
Liquidität sichern, Ergebnisse optimieren
und strategische Weichen stellen

TRANSFORMATIONAL
SUPPLIER TURNAROUND

Düsseldorf, im Januar 2025



Status Quo deutsche Autozulieferindustrie

Der globale Automarkt ist gesund, deutsche Zulieferer sind unter Druck
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Aktuelle Lage

Erwartungen für die nächsten 6 Monate

EINFLUSSFAKTOREN FÜR DEUTSCHE AUTOZULIEFERER GESCHÄFTSKLIMAINDEX ZULIEFERER 12/2024

Quelle: Geschäftsklimaindex Ifo München, ArGeZ Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie, saisonbereinigt, Saldo aus positiven und negativen Bewertungen

Außenpolitische Spannungen
& De-Globalisierung

Zölle und Konflikte erschweren
den Handel, Kernmärkte wie China

und die USA geraten in Gefahr.

Innenpolitische
Vorgaben

CO₂-Strafen und Verbrennerverbot 
zwingen zum E-Auto, trotz 25% 
Nachfrageeinbruch weltweit.

Strategische Ausrichtung
deutscher OEMs

Während deutsche OEMs Werke 
schließen müssen, erobern 

chinesische Hersteller den Markt.

Mittelstandsprägung
deutscher Zulieferer

Deutsche Zulieferer mit hohem
Invest in E-Mobilität, kaum Diversi-

fizierung und geringer Rendite.

Preis & TechnologieLuxus & Elektro



Stakeholder und Handlungsfelder, Auszug

Trifft es die Zulieferer, trifft es auch Hersteller und Finanzierer
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ZULIEFERER
TIER-N

HERSTELLER /
ZULIEFERER TIER-1

⁄ Produktionsausfälle

⁄ Kostensteigerungen

⁄ Qualitätsprobleme

⁄ …

⁄ Erhöhung Lagerbestände

⁄ Finanzieller Support

⁄ Operativer Support (Task Forces)

⁄ Diversifizierung Lieferkette

⁄ …

!

FINANZIERER
(Banken, Investoren)

⁄ Kapitalbindung für Stabilisierung

⁄ Kreditausfälle/Wertminderungen

⁄ Totalverlust bei Insolvenz

⁄ …

⁄ Health Check & Monitoring

⁄ Turnaround-Management

⁄ Anpassung Zahlungsziele

⁄ Überbrückungskredite

⁄ …

HANDLUNGSFELDERAUSWIRKUNG ZULIEFERER-KRISE



Supplier Health Check & Turnaround, schematisch

Wir bestimmen das Krisenstadium der Lieferanten und meistern den Turnaround
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1. Krisenstadium bestimmen

2. Handlungsbedarfe identifizieren

3. Maßnahmen detaillieren

4. Maßnahmen umsetzen

Health Check
Stakeholder-Krise
Fehlendes Leitbild Strategie-Krise

Verlust Marktanteile

Ergebnis-Krise
Ergebnisrückgang

Liquiditäts-Krise
Zahlungsschwierigkeiten

Insolvenz
Zahlungsunfähigkeit

Operational Supplier Turnaround

Financial Supplier Turnaround

Strategic Supplier Transformation

Quelle: Verband der Automobilindustrie (VDA) – Studie: Wie finanzieren Automobilzulieferer die Transformation? (2024) – Befragung von 74 deutschen Autozulieferern

TRANSFORMATIONAL 
SUPPLIER TURNAROUND

Für 66% der Zulieferer (deutlich) 
erschwerte Finanzierungen

64% der Zulieferer von rückläufigen/
stagnierenden Margen betroffen



& auf Standort-EbeneZentrale

Supplier Health Check

Wir schaffen in kürzester Zeit volle Transparenz und setzen Maßnahmen um
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3. KRISENSTADIUM & TURNAROUND

1.1 Ertrags-/Finanzanalyse & Auftragslage

1.2 Geschäftsmodellanalyse

1.3 Markt- & Branchenanalyse

1.4 Produktportfolioanalyse

1.5 Positionierung & Benchmarking

2.1 Organisation & Steuerung

2.2 Produkte & Entwicklung

2.6 Logistik & Materialfluss

3.1 Krisenursachen/-stadium & Szenarien

3.3 Integrierte GuV-/Finanzplanung 

2.3 Beschaffung & Sublieferanten

2.4 Produktionsplanung

2.7 Qualität

2.5 Produktionsprozesse & Wertstrom

3.2 Turnaround Programm

1) Der H&C Health Check in Anlehnung an einen Independent Business Review (IBR) umfasst eine Fortbestehensprognose und ist Vorstufe eines IDW S6-Gutachtens (Institut der Wirtschaftsprüfer in Deutschland)

1. FINANZIELLE & WIRTSCHAFTLICHE LAGE 2. LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Umsetzungsbegleitung

Volle Transparenz über den Lieferanten in 4-6 Wochen



Leistungswirtschaftliche Bewertung Standort – PROJEKTBEISPIEL

Mit etablierter Methodik bewerten wir Lieferanten bis auf Standort-Ebene

Transformational Supplier Turnaround 6

3. KRISENSTADIUM & TURNAROUND1. FINANZIELLE & WIRTSCHAFTLICHE LAGE 2. LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Standort-Bewertung
Zulieferer für Türen/Sitze/Karosserie



Optimierungsbereiche Transformational Supplier Turnaround

Liquidität sichern, Ergebnisse optimieren und strategische Weichen stellen
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Operational Supplier TurnaroundFinancial Supplier Turnaround

Konsequent Ergebnisse optimierenSchnell Liquidität sichern

Strategic Supplier Transformation

Frühzeitig strategische Weichen stellen



Service-Übersicht

Wir sind Experten in ganzheitlichen Optimierungsprogrammen für Autozulieferer
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Customer & Product 
Portfolio Streamlining

Manufacturing
Strategy

Plant Footprint
Development

Performance 
Management

Operational
Excellence

Quality Performance 
Management

Product Cost 
Calculation & Pricing

Optimized Supplier 
Integration

Plant Capacity
& Organisation

Shopfloor
Excellence

Maintenance 
Excellence

Supply Chain
Excellence

High Profit
End of Life

Operations
Digitization Strategy

Lean Production
System

Launch Success 
Management

Production
Flexibility

Plant
Governance

PRODUCTS OPS STRATEGY OPS NETWORK OPS PERFORMANCE

Overhead Cost 
Reduction

Process Automation
P2P & O2C

Shared Service Center 
& Best-Cost-Shift

OVERHEADS

Working Capital 
Management

CAPEX
Efficiency

Financing & Liquidity 
Management

FINANCIALS

TRANSFORMATIONAL SUPPLIER TURNAROUND

Operational Supplier TurnaroundFinancial Supplier Turnaround Strategic Supplier Transformation



Financing & Liquidity Management – PROJEKTBEISPIEL

Ganzheitliches Ergebnisprogramm mit schnellem Cash-Effekt
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Financing & Liquidity
Management

PROJEKT-EINBLICKKUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS

⁄ Definition und Bewertung von
Umsatz-/Kosten-/Cash-Maßnahmen

⁄ Aufsatz und Detaillierung 3-Jahres-
Programmatik (inkl. integr. Planung)

⁄ Definition Quick-Wins (u. a. Working Capital, 
Kapazitätsmgmt., Budget)

⁄ Maßnahmentracking und Reporting
an Finanzierer

Zulieferer von Sicherheitssystemen
für Automotive/Non-Automotive

25 Länder, ca. 45.000 Mitarbeiter,
ca. 5 Mrd. EUR Umsatz

> 75 M€ 
Umsatzpotenzial

> 35 M€
Kostenpotenzial

Definition von Umsatz-/Kostenmaßnahmen und Aufsatz Programmatik

Bewertung kurzfristig realisierbare Cash-Flow-Effekte



Plant Footprint Development – PROJEKTBEISPIEL

Wir richten Zulieferer nachhaltig neu aus
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PROJEKT-EINBLICKKUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS

Deckungsbeitrags-
bewertung auf Produkt-/
Kunden-/Werksebene

Entwicklung
und Bewertung 
Footprint-
Szenarien

⁄ Benchmarking Werke-Performance weltweit 
(u. a. Ergebnis, Produktivität)

⁄ Deep-Dive Analysen Nordamerika-Werke 
(identifizierte „Problemfälle“)

⁄ Aufsatz Programmatik zur Profitabili-
tätssteigerung Nordamerika-Geschäft

⁄ Entwicklung Footprint-Szenarien und 
Umsetzungsbegleitung

Zulieferer von Teilen für Verbrennungs-
motoren für PKW-/LKW-Hersteller

9 Werke NA (ca. 15.000 Mitarbeiter,
ca. 3 Mrd. EUR NA-Umsatz)

85% 
OEE über alle Werke

> 65 M€
Kostenprogramm

Plant Footprint
Development



Shopfloor Excellence – PROJEKTBEISPIEL

Produktivitätssteigerung im laufenden Betrieb – mit nachhaltigem Effekt
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Shopfloor
Excellence

PROJEKT-EINBLICKKUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS

⁄ Anpassung Layoutplanung nach Lean-
Prinzipien, Flow, Pull und Takt

⁄ Umsetzung Materialflusskonzept zur 
Verbesserung Materialversorgung

⁄ Etablierung Shopfloor-Mgmt., u. a. zur 
Steuerung Produktivität und Personal

⁄ Einführung und Etablierung von 
Qualitätsregelkreisen

Zulieferer von Sitzheizungen
für PKW-Hersteller

Werk Polen (ca. 750 Mitarbeiter,
ca. 130 Mio. EUR Werke-Umsatz)

-20% 
FTE-Reduktion

+ 15%
OEE-Steigerung

…

Materialflusskonzept zur Verbesserung Materialversorgung

Kapazitäts-
einsparung 
durch OEE-
Steigerung



Expertise auf den Punkt

horn & company – Unsere Expertise ist einzigartig im Markt
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/ KERNKOMPETENZ AUTOMOTIVE

Seit über 30 Jahren erfahren in allen 
Fahrzeugbereichen – von Entwicklung
bis Aftersales, von OEM bis Tier-N.

/ UNMITTELBARE WIRKUNG

Schnellste Verbesserung von Cash-/GuV-
Effekten und operativer Performance –
engste Begleitung des Turnarounds.

/ GLOBALE STANDORTE

Über 250 Berater und Beraterinnen
an Standorten in Europa, Amerika
und Asien/China.

/ KERNKOMPETENZ RESTRUKTURIERUNG

In mehr als 500 Restrukturierungs-
projekten Krisen im Sinne der Stakeholder 
erfolgreich gemeistert.

/ C-LEVEL-ERFAHRUNG AUTOMOTIVE

Durch langjährige Erfahrung in Linie und 
Werksleitung besonders schonungslos in 
Diagnose und immer „hands-on“.

/ BENCHMARKS & TOOLBOX

Zielorientiert mit Benchmarks und Best 
Practices, maximal effizient durch den 
Einsatz etablierter Tools und Methoden. 



Ausgewählte Referenzen

Wir sind erfahrener Partner der Automobilindustrie – insbesondere in Krisen
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PKW LKW, BUS & CO OFF-HIGHWAYZULIEFERER



14Transformational Supplier Turnaround

Unser Team

Erfahrene Automotive- & 
Restrukturierungsexperten
stehen für einen erfolgreichen 
Turnaround.

Dr. Michael Lukarsch
Managing Partner

Michael.Lukarsch@horn-company.de
+49 162 2726 004

Dr. Christoph Siegel
Managing Partner

Christoph.Siegel@horn-company.de
+49 172 6623 673

Dr. Marc Heinisch
Managing Partner

Marc.Heinisch@horn-company.de
+49 172 8531 382

Dr. Henning Bruns
Managing Partner Americas

Henning.Bruns@horn-company.de
+1 336 467 2592

Gizay Ünal
Partner Americas

Gizay.Unal@horn-company.de
+1 704 654 5828

Joshua Tan
Partner Asia

Joshua.Tan@horn-company.de
+65 9653 4036

Bastian Imhof
Associate Partner

Bastian.Imhof@horn-company.de
+49 162 2627 368

Alexander Zielske
Associate Partner

Alexander.Zielske@horn-company.de
+49 162 2726 031

https://www.linkedin.com/in/dr-michael-lukarsch-486ba135/
mailto:Michael.Lukarsch@horn-company.de
https://www.linkedin.com/in/christoph-siegel-b5a28640/
mailto:Christoph.Siegel@horn-company.de
https://www.linkedin.com/in/dr-marc-arthur-heinisch-4083665/
mailto:Marc.Heinisch@horn-company.de
https://www.linkedin.com/in/henning-o-bruns-70625261/
mailto:Henning.Bruns@horn-company.de
https://www.linkedin.com/in/gizayunal/
mailto:Gizay.Unal@horn-company.de
https://www.linkedin.com/in/joshua-tan-1191589/
mailto:Joshua.Tan@lizana-company.com
https://www.linkedin.com/in/bastianimhof/
mailto:Bastian.Imhof@horn-company.de
https://www.linkedin.com/in/alexander-zielske-863397277/
mailto:Alexander.Zielske@horn-company.de


Internationale Top-Management-Beratung

DÜSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KÖLN | MÜNCHEN | STUTTGART | CHARLOTTE | SINGAPUR | WIEN | ZÜRICH


