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ES WAR NICHT ALLES SCHLECHT, ODER?

Review-Workshop mit Horn & Company

Dezember 2024




|

m Verlauf der Planung treten zahlreiche Druckpunkte zutage, die es zu ,heilen” gilt
Blitzlicht: Typische Herausforderungen im Projektportfoliomanagement

Fehlendes Hohe Blirokratie in
Nutzeninkasso / bestehenden
Erfolgscontrolling Abldufen

Mangel an den
»richtigen® Skills in
der Organisation

Ressourcenkonflikt
und -Uberlastung /
keine Optimierung

Fehlende Keine Transparenz
Flexibilitat der Uber Projekte bzw.
Planung Vorhaben
Fehlende Zu hohe
Zielgerichtete Komplexitat des
Toolunterstiitzung Projektportfolios

& company
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N

ach der Planung ist vor der Planung — und die Druckpunkte bleiben?
Herausforderung Portfolioplanungsprozess

,Mit Abschluss der aktuellen Planung ist die Erschépfung grof8
und das Grauen vor der nachsten schon zu spiren.”

Planungsprozess

/ ,Der Planungsprozess ist ein alljahrlich wiederkehrender Zyklus,
der uns vor die immer gleichen Herausforderungen stellt.”
e

,Ohne Veranderung besteht das Risiko der Stagnation und so
das Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit zu hemmen.”

$

,Gemeinsam konnen wir Wege
finden, um den Planungsprozess in / ‘

Zukunft effizienter und weniger

auszehrend zu gestalten.” I

Eine zielgerichtete Reflexion ist der beste Startpunkt, um wiederkehrende Ubel der Planung zu durchbrechen
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ffizienter vorwarts mit einem Schulterblick auf die Planung

Retrospektive Planung

Wertvolle Erkenntnisse aus vergangener Planung ziehen

NHA

@

« Vergangene Fehler nicht wiederholen

’ Laufende Planung nachjustieren

» Kinftige Optimierungspotentiale erkennen

}‘l

horn & company
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Themenfelder

Umsetzung der Unternehmensziele und —strategien
Vorgehen im Priorisierungsprozess

Effizienz und Hlrden in Gremiensitzungen
Allokation von Ressourcen und Kapazitaten
Verwaltung von Budgets und Finanzierung
Einhaltung von Zeitpldnen und Fristen
Berlcksichtigung und Mitigierung von Risiken
Offenlegung und Steuerung von Abhdangigkeiten
Verwendung von Tools und Systemen
Wahrnehmung der Prozesse bzgl. Mitarbeiterzufriedenheit
Festlegung von Kriterien zur Erfolgsmessung
Verwertung von Lessons Learned

Einhaltung von Compliance-Richtlinien und Regulatorik
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,Zuruck in die Zukunft” — Ein dedizierter Workshop schafft gezielt Weitblick

Fehlervermeidung durch klar verstandliche Masken, Drop-Down-Selektion und Validierung der Eingabe

ié Deep Dive Strategieverzahnung Deep Dive 1 S Priorisierung Technologische Basis der Planung
E] —_——
Diskussion von strategischer Diskussion von Ressourcenverflg- Untersuchung der eingesetzten
Ausrichtung des Portfolios inkl. barkeit und entsprechenden Tools und Systeme auf ihre
dahinter liegender Methodik Kapazitatsengpassen Effektivitat und Effizienz

ﬂ@ Analyse der Planungshistorie

Diskussion des vergangenen
Planungsprozesses und betreffender
Entscheidungen inkl. Schwachstellen

Feedback und Diskussion

Vorschlage flr eine zukUnftige

Planungsoptimierung und mogliche
Prozessverbesserung

Begriifung und Einfiihrung Zusammenfassung und Abschluss

Der zielgerichtete Workshop bringt die Druckpunkte im Planungsprozess ans Licht und schafft die notige Klarheit
far ein zukunftsorientiertes Vorgehen

horn & company
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Horn & Company
stellt sich vor

Wir sind Ihr Partner fur...

.. richtungsweisende
Aufgabenstellungen

.. akzeptierte und
wirksame Losungen

.. messbaren Return on
Consulting

horn & company

2009

Grindung der Unternehmens-
beratung in Disseldorf durch ein
erfahrenes und eingespieltes
Partnerteam.

differenziert

Wir sind eine umsetzungs-
orientierte Management Be-
ratung mit klar unternehme-
rischem Beratungsverstandnis.

wertschopfend

Erweitertes Leistungsspektrum
Uber H&C-Consulting-Okosystem
fur digitale Transformation (z.B.
H&C-Data-Analytics).

>250

Interdisziplinar qualifizierte
Mitarbeiter mit umfangreicher
Berufserfahrungi.d.R. auch
auBerhalb Consulting Business.

fokussiert

Wir haben einen belastbaren
Branchenfokus auf Banken/Ver-
sicherungen — unsere Berater
sind Experten ihrer Branche.

ausgezeichnet

Unsere Kunden bewerten unsere
Leistung als ausgezeichnet und
haben uns 2024/25 erneut zum
Hidden Champion gewahlt.
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lhr Team flr Themen
rund um das Projekt-
Portfolio-Management

Wir freuen uns auf ein Gesprach mit
Ihnen personlich, in dem wir
Erfahrungen austauschen bzw. die
einzelnen Aspekte weiter vertiefen
und diskutieren kénnen

horn & company

Dr. Oliver Laitenberger

Geschaftsfihrender Partner

Oliver.Laitenberger@horn-company.de
+49 162 2627 009

in X

Dr. Christoph Hartl

Partner

Christoph.Hartl@horn-company.de
+49 162 2726 024

in M=

Julian Mdller

Principal

Julian.Mueller@horn-company.de
+49 162 2726 086

in M=
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Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | STUTTGART | CHARLOTTE | SINGAPUR | WIEN | ZURICH



