horn & company

VOLLGAS: MIT IHREM
PROJEKTPORTFOLIO ZURUCK AUF
DIE UBERHOLSPUR

Von Performance-Inspektion bis Boxenstopp —
wir bringen Ihr Portfolio in Bestform

DUsseldorf, 2025




Parallel zur Absicherung gegeniiber neuer Regulatorik befinden sich

Wandels und Innovation, um neuen und gednderten Kundenanforderungen
gerecht zu werden.

Kein Wunder also, dass das Projektportfolio entsprechend exponentiell wachst und
mittlerweile eine GréRe und einen Umfang erreicht, der professionelle Planung,
Steuerung und Management erfordert, damit personelle und finanzielle Ressourcen
nicht vollig aus dem Ruder laufen.

Angesichts dieser steigenden Komplexitat gilt es daher, unterjahrig die Lieferfahigkeit des
Portfolios abzusichern, konkret Giberlastete Ressourcen und Engpdsse zu vermeiden,
Transparenz Uber Projektfortschritt und Ergebnisse herzustellen und die Richtigkeit der
Portfoliozusammensetzung zu validieren.

Horn & Company hat hierflr einen verprobten Ansatz, um lhr Projektportfolio auf Herz und
Nieren zu prifen und es von der Priorisierung Uber Engpass-Management bis hin zur
fortlaufenden Fortschrittskontrolle fir einen reibungsfreien und ergebnisorientierten
Projektbetrieb fit zu machen.

Vertraulich Projektportfolio auf der Uberholspur

Finanzinstitute in einem stetig schneller werdenden Wettrennen bzgl. digitalen

Aufgrund hoher rechtlicher Anforderungen und einer stetig zunehmenden
. Regulierungsflut sind Finanzinstitute mit enormen Projektaufwanden
/ konfrontiert, um Sanktionen und unternehmensgefahrdende Strafen zu
Z > vermeiden.
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n drei Phasen das Projektportfolio systematisch und nachhaltig optimieren
Projektportfolio-Performance: Ubersicht des Vorgehens

START-INSPEKTION (initialer Gesamt-Check)

/ Uberpriifung der aktuellen Machbarkeit und der Reifegrade
von Projekten im Portfolio

/ Systematische Identifikation von Starken, Schwachen und
Risiken sowie Ableitung von Handlungsbedarfen

FINE-TUNING (spezifische Deep-Dives)

/ Detaillierte Deep-Dives spezifischer Projekte zur Sicherstellung
von Qualitat und Erfolg

/ Bewertung der Methodik bzgl. Risikomanagement, Budget-
Uberwachung, Ressourcenallokation und Zeitmanagement

Boxenstopp (Uberpriifung im Betrieb)

/ Uberpriifung des Fortschritts und Sicherstellung, dass die
Portfolioziele erfolgreich erreicht werden

/ Identifikation von notwendigen Anpassungen und
Unterstitzung bei der Umsetzung von Empfehlungen

Der verprobte Ansatz liefert effektive Losungen fir ein effizientes und zukunftssicheres Projektportfolio
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,Start-Inspektion” sichert Machbarkeit und Zielerreichung des Portfolios ab

Start-Inspektion: Uberblick tiber Herangehensweise und Kernergebnisse

Herangehensweise Start-Inspektion Ergebnisse
Sind Budgets im Sind alle erforderlichen . . . .
etz Uit AssUITER Rt / Abgestimmte und vereinbarte Bewertung jedes Projekts
genehmigt? wenn benotigt? entlang zweier Dimensionen (Reifegrad und Machbarkeit) in
: Ressourcen = den drei Kategorien

/ Scope und Abhdngigkeiten
/ Ressourcen-Risiken

/ Finanzielle Aspekte

Inspektion
/ Definition von MaBnahmen

/ Risikobewertung

/ Klare Bewertung von Reifegrad und Machbarkeit fir Top
Projekte sowie Gesamtportfolio

ame Review Sessions bzgl. laufender Projekte
ung und Feedback zu Ergebnissen

Nach den Mihen der Portfolioplanung lohnt ein friher erster Blick, damit das Portfolio wirklich in Fahrt kommt
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Reifegrad & Machbarkeit werden analytisch und interviewbasiert bewertet

Start-Inspektion: Bewertungskriterien

B
Bewertungsfragen Jﬁlﬂl Reifegrad @ Machbarkeit
7 e " s Erst daten-
st der Gesamtrahmen/Scope ' . ) basiert/
pr—— Susreie vend Mar deffien / Wird der Zeitrahmen unter Beriick- analytisch..

sichtigung des Projektstatus sowie

Abhangigkeiten / Sind die Abhangigkeiten transparent der Abhingigkeiten eingehalten?

und wohl verstanden?

/ Wie hoch ist Wahrscheinlichkeit und

/Sind Ressourcen-Risiken bzgl. Auswirkung des kritischsten Risikos?

Fahigkeiten und Kapazitaten
transparent und klar formuliert?

Ressourcen-
Risiken / Welche MitigationsmaRnahmen sind

definiert/abgestimmt/implementiert?

...dann
/ Sind die Budgets vorhanden und " :
/ Liegt ein Business/Cost Case unter . erganzend in
Finanzen/ ° i ausreichend? der Diskussion

Berlcksichtigung samtlicher Betriebs-

vl fesen oS / Gibt es Anzeichen fir unausgeschopf-

te Restbudgets fur das laufende Jahr?

Nutzen

Informationen werden schlank erhoben und durch Projektverantwortliche validiert
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Start-Inspektion: Vom Prtifstand zu Handlungsoptionen

Bewertete Einzeltemplates
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/ Verbrauch/Bedarf an Budget
und Ressourcen

/ Machbarkeit und Einhaltung
des Zeitrahmens

/ Mogliche Risiken/
Herausforderungen

GesamtUbersicht Portfolio

it erhobenen Details entsteht ein fundierter Rahmen fir Handlungsoptionen

Ableitung Handlungsoptionen

Rating der Top 10 Projekte Wesentliche Beobachtungen
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/ Ganzheitliche Bewertung von Machbarkeit

und Reifegrad

/ ldentifikation von Abhangigkeiten

innerhalb des Portfolios

/ Kapazitatslicken und Ubersicht der

Ressourcenallokation

ans
- Ver apazitst] - Abzeichnen des Backlogs
. K s ur alle
. erfligbarkeit von Re: ahigkeiten) i

schi ar o Boar
) eitplan aufgrund von Supports durch Externe
gering Ressourcenabhangigkeiten nicht realisierbar
Reifegrad @

Initialer Vorschlag durch
Portfoliomanagement

} Validierung/Diskussion in
Grimien

eutig festgelegt
gefahrdet

Entscheidung

/ Im Portfolioboard
abgestimmter Fahrplan

/ Verflgbarkeits- und
Machbarkeitsplan

/ Anpassungen von Vorhaben
aufgrund von Abhangigkeiten

Die Start-Inspektion liefert Klarheit Gber ,Gefahren” fir die weitere Umsetzung des Portfolios

horn & company
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2 | ,Fine-Tuning” liefert Validierung und konkrete Absicherung des Fortschritts

7

Fine-Tuning: Uberblick tiber Herangehensweise und Kernergebnisse

Herangehensweise Fine-Tuning Ergebnisse
Projekt Deep-Dives Project Assurance / Absicherung der Lieferung wesentlicher Projekte aus dem

/ Validierung Hypothesen zu Pain / Objektive Evaluierung der Portfolio

Points (z.B. Planung, Scoping, laufenden Projekte zur Ermittlung

Fortschritt, ...) von Risiken / Ergdnzende und detailliertere Erkenntnisse aus der ,gelebten
/ Identifikation geeigneter / Entwicklung gezielter Hand- Projektpraxis” zur Verbesserung des Portfolios

Kandidaten aus dem lungsoptionen zur Behebung ) i i

Projektportfolio identifizierter Schwachstellen / Praxisnahe Einblicke
/ Bewertung ggfs. weiterer / Proaktive Implementierung von / ldentifizierung von Best Practices

auftretender Auffalligkeiten im MalRknahmen zur Sicherstellung der 7 [Gile fi E .

Rahmen der Deep Dives Zielerreichung FkeENNUNg OPErativer ENgpasse

/ Absicherung gegeniber Diskrepanzen
zwischen ,Papierlage” und ,gelebter Praxis”

/ Transparenter Projektstatus
/ Handlungsempfehlung zur Risikominimierung

/ Sicherstellung der Zielerreichung

Den Blick pragmatisch auf das Wesentliche gerichtet lassen, ohne sich im ,Kleinklein® zu verlieren
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2 | Ausgewahlte Deep-Dives generieren Insights aus dem laufenden Betrieb
Fine-Tuning: Selektive Projekt Deep-Dives

Projektauswahl Deep-Dive Kandidaten Fokussierte Deep-Dives
Reprasentative Auswahl: Strategieprojekt
Auf die Umsetzung der Hypothesen zu Themenfeldern \ 4
/ Strategische Bedeutung Unternehmensstrategie Planungsqualitat ?
/ Risikopotential einzahlendes Projekt Ressourcenauslastung/-engpasse  ?
/ Ressourcenintensitat SeolEi 5
: Nutzenprojekt ping
/ Regulatorische Relevanz Primar auf fachlichen Nutzen, Meilenstein-/Fortschrittstracking ?
Mehrwert oder Verbesserung Transparenz von Abhadngigkeiten ?
ausgerichtetes Projekt Risikomindernde Mallnahmen ?
Ergebnisqualitat ?
Mussprojekt gebnisquat
Aufgrund technischer Schuld
zwingend durchzufihrendes
Projekt / Verbesserung der Prognosegenauigkeit und
Ressourcenplanung
Regulatorikprojekt / Erkennung systematischer Engpasse und
Aufgrund regulatorischer/ Optimierung der Ressourcennutzung
gesetzlicher Anforderungen / Prazisere Festlegung des Projektumfangs zur
zwingendes Projekt Vermeidung von Scope Creep

Fokussierte Realitdats-Checks: Einsichten aus laufender Portfoliosteuerung an der Realitat vorbeifihren

horn & company Vertraulich Projektportfolio auf der Uberholspur | 8



Erkannte Risiken proaktiv minimieren und Erfolg sicherstellen

Fine-Tuning: Project Assurance

Project Assurance Framework

Die Aufgabe des Project Assurance ist es, sowohl unabhéangige Projektprifungen durchzufiihren als auch AbhilfemaRnahmen zu empfehlen,
um sicherzustellen, dass die Lieferziele fir Inflight-Projekte erreicht werden und eine rechtzeitige Risikominderung ermoglicht wird

§ E Elﬁ {::g,@ Prifkriterien

/ Uberprifungen kénnen / Befragungen um-fassen / Berichts-Entwurf wird / Erstellung des
kontinuierlich, technischen Ansatz, mit Team geteilt, um Sanierungsplans
punktuell oder Funktionen, Integration Transparenz und / Details zu Aktivititen & T
periodisch erfolgen und Aspekte der Genauigkeit zu Ressourcenbedarf . ]

/ Bei sehr groRen bzw. Lieferung gewahrleisten / Uirsemng v Detaillierte PrOJektprUmg
sehr wichtigen / Zusammenarbeit mit / Assurance-Bericht wird MaRnahmen — =
Projekten werden alle Projektteam, mit Feststellungen,
dreJi Arten durchgefihrt Leanungsausschuss Risikoprifung ugnd 4 Bet.reuung/Beratung Projekt, (=

o ’ Projektressourcen Proiekt B 1*
Geschaftsinhaber, Empfehlungen 3 Projekt A :
Fachexperten, etc. fertiggestellt / Plan-Uberwachung & -

Berichterstattung

Project Assurance bietet Uberprifung und fortlaufende Leitung fir AbhilfemaRBnahmen bei laufenden Projekten
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,Boxenstopp” begegnet Veranderungen im Portfolio im Jahresverlauf

Boxenstopp: Uberblick iber Herangehensweise und Kernergebnisse

Herangehensweise Boxenstopp Ergebnisse

~

/ Auswertung der Budget- und Ressourcenplanwerte
Veranderungen

i Pori e / Auswirkungsanalyse von Veranderungen im Projektportfolio

/ Neu-Bewertung der Leistbarkeit des Portfolios

Reifegrad und

Machba R / Dimensionen Budget, Scope und Risiken

/ Besprechung mit relevanten Projekten

/ Detailbetrachtung der als kritisch identifizierten Bereiche
Kritische

: / Uberprifung der Umsetzung vereinbarter MaRnahmen
Bereiche

“ " ' / Bewertung mit strukturierten Templates

/ Auswirkungsanalyse von Veranderungen kritischer Bereiche

Nachkontrolle: Auf Unsicherheiten, die sich im laufenden Portfolio-Betrieb ergeben, wird adaquat reagiert
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Bugwellenanalyse erfasst Nachholbedarfe in der Vorhabenplanung

Boxenstopp: Gezielt auf Planungsriickstdnde reagieren

Kapazitatsbedarf

A |

_

Plan

Unerledigte
Aufgaben

= >
1. Halbjahr 2025 2. Halbjahr 2025
Inhalte, die noch nicht fertig sind / Identifikation von Potentialen zur Aufnahme
oder nachgeholt werden miissen zusatzlicher Vorhaben ins Portfolio
Aktuelle P q < chiich / Vermeidung von unnoétigem Blockieren der
tuelle Prognose des tatsachlichen Projektressourcen und ,Schein-Engpassen”
Bedarfs von Ressourcen

Vollstandigkeit, Umfang und Fertigstellungsgrad der laufenden Vorhaben werden identifiziert
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Descoping-Analyse erfasst Kirzungspotentiale in der Vorhabenplanung

Boxenstopp: Optimierungspotentiale konsequent nutzen

Ka paZIE?tsbedarf | Nur Rest-Inhalte

|
De-Scoping I Repriorisierung

Plan '

In-Scope De-Scope
Ur||n('jtiger
Rest-Inhalt

1.Halbjahr2025 2. Halbjahr 2025

G / Repriorisierung der Rest-Inhalte auf Basis von
O Stakeholder-Einschatzungen
/ De-Scoping durch Portfoliomanagement mit 2nd
@ } Opinion durch H&C

Rest-Inhalte der laufenden Vorhaben werden identifiziert und bzgl. ihres Kliirzungspotentials bewertet
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Ganzheitlicher Uberblick: Der H&C Projektportfoliomanagement-Check bietet
Ihnen eine umfassende Analyse Ihrer laufenden und geplanten Vorhaben, um
Risiken frihzeitig zu identifizieren und gezielt gegenzusteuern.

Gezielte Optimierung: Mit spezifischen Deep-Dives und Project Assurance
sorgen wir daflr, dass Projekte auf Kurs bleiben und liefern Ihnen
maflgeschneiderte Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Ergebnisse.

Effizienzsteigerung: Durch die Bugwellenanalyse erkennen wir Rickstande in
der Planung und unterstitzen Sie dabei, diese Licken rechtzeitig zu
schlieRen und die Projektdurchfiihrung zu beschleunigen.

Ressourcenschonung: Mithilfe der Descoping-Analyse decken wir Einsparpotenziale
auf, um lhre Ressourcen effizient zu nutzen und den kontinuierlichen Fokus auf die
wichtigsten Projekte zu lenken.

Nachhaltiger Erfolg: Unsere Experten begleiten Sie durch den gesamten Prozess,
von der Projektprifung bis zur Umsetzung von Malinahmen, um sicherzustellen,
dass lhre Projektziele termingerecht und im Budgetrahmen erreicht werden.

Vertraulich
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orn & Company Top-Management-Beratung
Auf einen Blick

// BRANCHENKOMPETENZ // ZAHLEN // LEISTUNGEN

Uber 250 Beraterinnen / Strategie

/ Performance Verbesserung

/ Operative Exzellenz

/ Restrukturierung

» / Business Transformation
Prozessindustrie a5 | / IT-Strategie & Transformation

» / Kinstliche Intelligenz & Daten

/ Individual & Standardplattformen
/ Cyber & Regulatorik

/ Portfolio- und Projektmanagement
/ Digitale Transformation

/ Nachhaltigkeit

horn & company  Banken

hormn & company  Versicherung

Automotive

horn & company  Konsumgiter & Handel

horn & company  Industrieglter

Berlin, Disseldorf, Frankfurt, Hamburg,

Koln, Minchen, Stuttgart, Charlotte,
horn & company  Technologie // KI & Daten Singapur, Wien, Zirich
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lhr Team fUr Projekt-Portfolio-Management

Wir freuen uns auf ein Gesprach mit Ihnen personlich, in dem wir Erfahrungen
austauschen bzw. die einzelnen Aspekte weiter vertiefen und diskutieren kénnen

Julian Muller

Principal

Dr. Oliver Laitenberger

Geschaftsfihrender Partner

Oliver.Laitenberger@horn-company.de
+49 162 2627 009

00

Dr. Moritz Pleintinger

Manager

Dr. Christoph Hartl

Partner

Christoph.Hartl@horn-company.de
+49 162 2726 024

00

Nicolas Dahm

Senior Associate
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horn & company

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | STUTTGART | CHARLOTTE | SINGAPUR | WIEN | ZURICH
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