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Vorwort

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) ist am 1.1.2023 in Kraft getreten. Betroffen sind
seitdem rund 900 Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden. Ab dem 1.1.2024 dehnt sich der
Kreis der Betroffenen deutlich aus. Rund 4.800 Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden
befinden sich dann in der Umsetzungspflicht. Aber auch Unternehmen, die formal nicht unter das

LkSG fallen, verspiren zunehmend Handlungsdruck, die Sorgfaltspflichten umzusetzen.

Auf europdischer Ebene weitet der vorliegende Richtlinienentwurf eines EU-Lieferkettengesetzes den
Anwendungsbereich der Sorgfaltsplichten deutlich aus. Unternehmen sind deshalb gut beraten, zeitnah
die Implementierung der Sorgfaltspflichten anzugehen und dabei frihestmdglich die sich daraus

ergebenden positiven Effekte auf ESG-Compliance und Lieferkettentransparenz zu realisieren.

Wie steht es um lhre LkSG-Compliance?

= Gilt bzw. wird das LkSG fir Sie gelten und haben Sie alle Sorgfaltspflichten wirksam umgesetzt2

= |st die Umsetzung der Sorgfaltspflichten entscheidend fir die Auftragsvergabe bzw. das
Kaufverhalten lhrer Kunden?

* Fordern Ihre Mitarbeitenden, die Offentlichkeit oder andere Stakeholder die Einhaltung der
Sorgfaltspflichten?

®* Haben Sie erste MaBnahmen abgeleitet und ihr Risikomanagementsystem bewertet?

®* Haben Sie die in lhrer Grundsatzerklérung verabschiedete Menschenrechtsstrategie effektiv in
Prozesse, Rollen und Aufbauorganisation verankert?

®* Haben Sie volle Transparenz in |hre Lieferkette und lhr Lieferantenportfolio?

Wir helfen lhnen dabei, ,,White Spots‘* zu identifizieren und beraten Sie bei der
allumfassenden Implementierung. Dabei gehen wir mit lhnen Gber die Zielgerade der
Rechtskonformitdt hinaus, um die Chance von Sorgfaltspflichtenmultiplikatoren zu nutzen

und damit eine Zusatzrendite aus der LkSG Implementierung zu gewinnen.

HORN 9 COMPANY




Kapitellibersicht

Rechtliche Grundlage Implementierungsansatz Zusatzrendite
Deutsches und Europdisches Umsetzungsfelder Sorgfaltspflichten-
Lieferkettengesetz Phasen multiplikatoren

Konzepte



Immer mehr Unternehmen sind zur Transparenz
in ihren Lieferketten verpflichtet

- Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Unternehmen, die ihre Hauptverwaltung, ihre

(LkSG) Hauptniederlassung, ihren Verwaltungssitz, ihren
satzungsmdBigen Sitz oder eine Niederlassung in

Deutschland haben

>3.000*
2023

Bezieht sich auf das Handeln
des Unternehmens im eigenen
Geschdftsbereich und dem
Handeln mit direkien und
indirekten Zulieferern

Ernennung einer
verantwortlichen Person

Strafen bei VerstéBBen

>1.000*
2024

Zwangs- und BuB3geld
bis zu 800.000€ oder
2% des
Jahresumsatzes

Ausschluss von
offentlichen
Ausschreibungen fir
bis zu drei Jahre

* Diese Zahl umfasst sowohl befristet als auch unbefristet Beschdftigte aller angeschlossenen Unternehmen
#* Aktueller Stand des Entwurfs zur RICHTLINIE DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES 2022/0051 (COD)

- EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive

GroBunternehmen: > 500 Beschaftigte, > 150 Mio. € Jahresumsatz
(CSDDD)** Unternehmen aus Risikobranchen: > 250 Beschdftigte,

> 40 Mio. €, davon mind. 20 Mio. € Umsatz aus Hochrisikosektoren

(Textilien, Fischerei, Land- /Forstwirtschaft, mineralische Rohstoffe)

> 500 > 250
2025 2026

Bezieht sich auf eine etablierte direkte oder indirekte Geschdiftsbeziehung

Unternehmen mit > 150 Mio. € Jahresumsatz missen im Transformationsplan
darlegen, wie sie zu Emissionsreduktionszielen des Pariser Klimaabkommens
beitragen wollen

Sanktionen bei fehlender oder mangelnder Umsetzung der Sorgfaltspflichten

Zivilrechtliche Haftung, Schadensersatzanspriiche von Klagern méglich, wenn
bei Schadigung erforderliche MaBnahmen nicht ergriffen worden sind

Haftung der Geschdftsleitung

Umsetzung LksG mit  HORN 8 COMPANY
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Gemeinsamkeiten, jedoch weitere Risikoabdeckung
durch EU CSDDD

Sorgfalts-
pflichten

Erfasste Risiken
Umwelt

PARALLELITATEN UND ERWEITERUNGEN

Risikomanagement inkl. Risikoanalyse
Betriebsinterne Zustandigkeit
Grundsatzerklédrung Gber Menschenrechte
Prdaventions- und AbhilfemaBnamen
Beschwerdeverfahren

Dokumentation

Jahrliche Berichterstattung

Wirksamkeitsiberprifungen

Keine Herstellung/Verwendung von Produkten mit Quecksilber
(Minamata Abkommen)

Keine Herstellung/Verwendung von gefdhrlichen Chemikalien
(Stockholm-Konvention)

Kein Import oder Export von gefdhrlichen Abfdllen

(Basler Ubereinkommen)

Kein Import/Export gefdhrdeter Arten wildlebender

Tiere und Pflanzen (CITES Vereinbarung)

Biodiversitét (Nagoya/Cartagena Protokolle)

Schutz der Ozonschicht (Montreal Protokoll)

Vorherige Zustimmung beim Import von bestimmten geféhrlichen
Chemikalien (UNEP/FAQ)

Erfasste Risiken
Menschenrechte

Keine Kinderarbeit

Keine Zwangsarbeit/moderne Sklaverei

Keine Diskriminierung
Angemessene Entlohnung

Vereinigungsfreiheit

Gesundheit & Sicherheit am Arbeitsplatz

Keine sché&dliche Bodenverdnderung & Gewdasser- &

Luftverunreinigung mit Auswirkungen auf

Lebensgrundlagen

Keine Zwangsrdumung & Enteignung von Land
Kein Missbrauch durch Sicherheitskréften

Keine Folter

Keine Eingriffe in das Privatleben
Recht auf Leben & Sicherheit

Recht auf Freiheit & Sicherheit
Meinungs- & Religionsfreiheit

Keine unangemessene Unterbringung
Recht auf Kindeswohl

Kein Menschenhandel

Recht der indigenen Vélker auf Land

& Ressourcen

Recht auf natirliche Ressourcen eines Landes

Umsetzung LkSG mit

HORN 9 COMPANY
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Die EU CSDD erfasst auch Tatigkeiten
der nachgelagerten Geschaftspartner

Wertschopfung -, Aktivitatenkette”

»Upstream” Aktivitaten; vorgelagert ,Downstream” Aktivitaten; nachgelagert
A A ) ® N
o o? kﬂ /\ ah Lo
Mittelbare Zulieferer Unmittelbare Eigener Kunden, Weiterverarbeiter, Endverbraucher Entsorgung
Tier-n (substantiierte Kenntnis) Lieferanten (Tier-1)  Geschéftsbereich” Handler, Logistiker
Im Folgenden fokussieren wir uns auf das ...die Ansatze zur ahneln diesem

= Die EU CSDDD ist noch nicht verabschiedet und Anderungen vorbehalten
* Im Folgenden Fokus auf dem Vorgehen bei der Implementierung des LkSG

= Eine vollstandige LkSG Implementierung in Rollen, Prozessen und Aufbauorganisation ist die beste Vorbereitung auf das Europdische Lieferkettengesetz

Umsetzung LksG mit  HORN 8 COMPANY
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Auch Unternehmen auBerhalb des LkSG-Geltungsbereichs miissen
Sorgfaltspflichten fiir ihre ,,Licence-to-operate” umsetzen

01.01.2023 - 31.12.2023

2023: > 3.000
Mitarbeitende
(ca. 200

Unternehmen®)

DIREKT
betroffene
Unternehmen

»Pflichtenweitergabe“*

Lieferantenverhaltenskodex
ESG-Fragebogen
Lieferkettentransparenz

ESG-Bewertung

INDIREKT
betroffene
Unternehmen

*Schétzung: Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

Ab 01.01.2024

2024: > 1.000
Mitarbeitende
(ca. 4.800

Unternehmen®)

GroBer werdender ,,indirekter LkSG-Adressatenkreis
Pflichtenerfillung teilweise vergaberelevant

Aber auch: Eigenmotivation zur LkSG-Compliance

Umsetzung LksG mit  HORN 8 COMPANY
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Prioritat LkSG-Implementierung:
jetzt anstoBen und fertigstellen

I. Governance

Betriebsinterne
Zustdndigkeiten (§4)

Grundsatz-
erkldrung (§6)

Il. Risikobewadltigung

Risiko-
management
(85)

Risikoanalyse

(85)

* Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

Benennung & Instruieren von Verantwortlichen

Einsetzung eines Menschenrechtsbeauftragten

Erstellung basierend auf festgestellten
Risiken & abgeleiteten MaBnahmen
Kommunikation von Verfahren iber
Sorgfaltspflichten nach innen und auBBen

Verankerung in der Organisation

Identifikation und Reduktion/Behebung von
Risiken/Verletzungen

Monitoring & Evaluierung des Risikomanagements

Durchfihrung Risikoscreening

Jahrliche & anlassbezogene Bewertung/
Gewichtung & Priorisierung von Risiken:
abstrakte & konkrete Risikoanalyse

Information der Entscheider

I1l. MaBnahmenmanagement

Praventions-
mafBnahmen (§6)

Abhilfe-
mafnahmen

(§7)

Verankerung generischer MaBnahmen, wie
Lieferantenverhaltenskodex & -selektion
MaBnahmendurchsetzung im eigenen Geschafts-

bereich & gegeniber unmittelbaren Zulieferern

Ergreifung von ad-hoc MaBnahmen zur Beendigung
von Verletzungen
Ggf. Beendigung der Geschdftsbeziehung mit

Zulieferern (ultima ratio)

IV. Beschwerdemanagement

Beschwerde-
Verfahren &
Whistleblowing
(§8)

Einrichtung einer Anlaufstelle fir Hinweise auf
Risiken oder Verletzungen

Etablierung & Publikation einer
Verfahrensordnung fir unparteiisches Handeln

Evaluierung des Beschwerdemanagements

V. Dokumentation & Kommunikation

Berichtswesen
(§10)

Etablierung als Grundlage zur Kontrolle der LkSG-
Einhaltung durch Aufsichtsbehdrden
Dokumentenmanagement

Befilllung des BAFA* Fragebogens & Publikation
auf Website

Umsetzung LksG mit  HORN 8 COMPANY
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Wir empfehlen die Umsetzung in drei Phasen

entlang funf Feldern
H&C Projektvorgehen zur LkSG Implementierung

Projektphasen Transformation &
Status quo Sollkonzept Implementierung

Mitlaufende Change- & KommunikationsmaRnahmen zur Mobilisierung und Sensibilisierung

Umsetzungs-
felder I. Governance
Il. Risikobewadltigung
Illl. MaBnahmenmanagement
IV. Beschwerdeverfahren
V. Dokumentation & Kommunikation
Dauer 2-3 Wochen 6-10 Wochen »laufend”
v v v

Ergebnisse Quick-Check; Transparenz & Quick Wins; Verankerung & Verstetigung;

Status Vorarbeiten, Ablauf- und Aufbauorganisation; Berichte & Rechts-

Aufsatzpunkt & Reife Tool-, Prozesslandschaft konformitat

Umsetzung LksG mit ~ HORN {8 COMPANY 10



Analyse Status Quo: Verbesserungspotenzial,
Konformitat oder Zusatznutzen?

Zusatznutzen & -,rendite” (Auswahl)

LG Zustandigkeiten und Grundsatzerkldrung sind Governance nachhaltig in Gesamtorganisation verankert
. Governance [ .
vollstdndig erarbeitet Mitarbeitende als Change Maker aktiviert
.. et Risiken wurden angemessen gewichtet, priorisiert b Schnittstellen klar definiert
Il. Risikobewiltigung en ang o P = ) ) - .
und kommuniziert s wSupply chain mapping* (bis Tier-n) durchgefishrt
o
2
lll. MaBnahmen- Angemessene Prdventions- und AbhilfemaBnahmen 2 MaBnahmencontrolling eingefihrt
. . . (@]
management sind abgeleitet, umgesetzt und evaluiert X MaBnahmen- und Lieferantenmanagement verzahnt
'—
S
IV. Beschwerde- Anonymisiertes Beschwerdeverfahren ist o Beschwerdemanagement systembasiert etabliert
verfahren implementiert Digitale Workflowsteuerung implementiert
V. Dokumentation & Dokumentation fir 7 Jahre gesichert, BAFA Fragen- Berichtswesen automatisiert
Kommunikation katalog wurde verstandlich befillt und veréffentlicht Kommunikationsprozesse etabliert

= Standortbestimmung (bisherige) LkSG-Umsetzung durchfihren
= Vorarbeiten, Daten und Dokumente sichten, bewerten und Licken identifizieren

* Implementierungsplan mit priorisierten Umsetzungsschwerpunkten ableiten

Umsetzung LksG mit ~ HORN {8 COMPANY 11



Soll-Konzept:
Risikoanalyse in mehreren Stufen durchfiihren

GESETZLICHE GRUNDLOGIK DURCHFUHRUNG — BEISPIEL: UNMITTELBARE LIEFERANTEN
Alle unmittelbaren Wesentliche Lieferanten mit Hochrisiko Kritische
Lieferanten Lieferanten potenziellem Risiko Lieferanten Lieferanten
Mittelbare ()
Lieferanten }9 }9 }9 MEDIUM  HOCH KRITISCH
PR
\g A
\ o~ o’ 09 —\‘ \‘
|3 \g \g A o= o~
o }V })9 Jc\:g ‘g e \g o of of
Unmittelbare A A A 0~ 0~ 0~
Lieferanten o of of
Vorbereitung: - I "
. Abstrakte Konkrete Risikopriorisierung fur das
Einkaufsvolumen,
. . Risikobetrachtung Risikoermittlung Ableiten von MaBnahmen
aktive Lieferanten, etc.
. Dokumentation
Eigener
Geschafts-
bereich = Lieferantendaten/-informationen fir Risikoanalyse vorbereiten (EKV, DUNS-No., NACE-Code, etc.)

Risikoanalyse (ggf. toolgestitzt) 2-phasig (abstrakt und konkret) durchfihren und Stakeholder einbinden

= Risiken priorisieren und MaBnahmen ableiten und durchfihren

* Bezieht sich auf MaBnahmen, die von Risiken abgeleitet werden

Umsetzung LksG mit  HORN 8 COMPANY



e Sollkonzept

Soll-Konzept:

Digitalisierungslosungen zur Lieferkettentransparenz nutzen

Funktionalitdten & Auswahl von Tool-Losungen

GRUNDFUNKTIONALITATEN PLATTFORMLOSUNG FUR
LIEFERKETTENTRANSPARENZ (BEISPIELE)

A

Assess-
ment

= GRI*-Format
* BAFA-Fragenkatalog
= ESRS**

Geschitzte Rechtspositionen
= Standards
Abkommen

Reporting

= Conflict Minerals
= RoHS***
= LkSG/EU CSDDD

Verifizierung Zertifikate
Verifizierung
Lieferantenstatus
Dokumentenprifung

Compliance Validierung

MafBlnahmen- Ki

* Préventions-/ management Monitoring = L&nder-/Industrie-

AbhilfemaBnahmen risiken
Ll Ak’rlonsplun.g Risiko- Supply . Medl.enscreenlng
* Fallbearbeitung = Alerting

Chain
Visuali-
sierung

analyse

= Kritikalitat = Lieferketten-Mapping
= Scoring = Tier-n Uberwachung
* Priorisierung = Risikomatrix

*  Global Reporting Initiative

**  Furopean Sustainability Reporting Standard
*#* Restriction of Hazardous Substances in Electrical & Electronic Equipement
*#+% Sypplier Code of Conduct

EVALUATION VON POTENTIELLEN TOOL-

LOSUNGEN
Bewertungskriterien
Must-haves: Add-ons:

= Uberblick tber alle "
Tier-1-Lieferanten §5 (1)

= Abstrakte Risikoanalyse:

Unterstitzung bei der
Aufforderung an
Lieferanten (SCoC**¥%)

Risikoscreening nach = Schulung - Schulung fir
Land & NACE-Sektor & Lieferanten zum SCoC
Material §5 (1) = Carbon Rating

= Konkrete Risikoanalyse: & Integration —

Risikobewertung &
Prioritdtensetzung

Schnittstellen zu
anderen Systemen

v

Tool-Lésungen entsprechend spezifischer Kriterien
(Anzahl Lieferanten, Branche, systemische
Schnittstellen, Funktionalitaten, etc.) auswdhlen

* Tool systemisch & prozessual integrieren

* Toolnutzung standortibergreifend ausrollen

Umsetzung LksG mit ~ HORN {8 COMPANY
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Soll-Konzept: LkSG-Anforderungen in nachhaltiges
Lieferantenmanagement einbetten

RELEVANTE UNTERNEHMENSBEREICHE & AUFGABEN

Compliance Office Sustainability Office
Strategische Unternehmensaus-
richtung auf Nachhaltigkeit
Management umwelt- und
menschrechtsbezogener Risiken

Risikoanalysen
Rechtskonformitat
Implementierung von
Hinweisgebersystemen

SCM E'"':':f f ien & P
Wertschépfungs- In uu' strategien rozesse
Materialgruppen- und
transparenz

Lieferantenmanagement

Lieferketten- . .
Cost-value-engineering

management
Management von -

- . Qualitat
Lieferbeziehungen

Prozess-, Arbeits-, Produkt-, &
Legal Dienstleistungsqualitét

Interne Rechtsberatung Vorgabe /Einhaltung von
Vertragsgestaltung Standards & Anforderungen
Wissens- und Technologiemanagement Auditierung

Orchestrierung der Individualaufgaben zur Umsetzung der Anforderungen

= LkSG-Anforderungen und Aufgaben in relevanten unternehmerischen Funktionen verankern

= Ablauforganisation entsprechend Sorgfaltspflichten anpassen

* Ende-zu-Ende Risikomanagement eng mit Lieferantenmanagement verzahnen

NACHHALTIGES LIEFERANTENMANAGEMENT

<o Srg. %
%
H B
% g
=
% &
() 3 &
7 C}
%o “ °
Se

Nukleus der Umsetzung an Lieferantenschnittstelle

Umsetzung LkSG mit

HORN 9 COMPANY
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Transforl_Tlation: Risikodashboards nutzen,
um den Uberblick zu behalten

MEHRDIMENSIONALE (ZIEL-) KPIS

Ausgewogene Kennzahlen

LkSG Compliance: Supplier Assessment
und Score

Risiken: Umwelt-/ menschenrechts-
bezogen, Elementarrisiken,
wirtschaftliche Risiken

KPls: ESG-Score, Qualitat (PPM), OTIF

Parameter: Lieferantendaten und
Uberwachung der Lieferkette

Risiken individuell pro Standort

Historisch und zielorientiert:
Lagging KPIs
— Entwicklung im Zeitverlauf
— Identifikation von Schwdchen
Leading KPlIs
— Definition Erwartungshaltung

— Gradmesser der Entwicklung

LIEFERANTEN(RISIKO)AKTE (SCHEMATISCH) REPORTING & ESKALATION

VISUALISIERUNG IN ,,LIVE-DASHBOARDS”

Adressatengerechte Berichte, z.B.:

Echtzeit-Transparenz auf Standort-,
Lander-, Produkt-Warengruppen-Ebene

Individuelle Lieferantenrisikoreports

Total Spend Invoices Count Total Savings (p.a.)
20.41 Mio € 2535 250,000 €

Flop-Portfolio

Quality (PPM) Supplier Class

Strategic

Prédventive Eskalation:

Supplier Compliance Status

. Abstrakte Risikobetrachtung mit
FAa %

Lénder-/ Sektor-
/Materialperspektive basierend auf
Medienberichten, Compliance Status,
USW.

Media Reports
D Supplier Plant-level Risk Score

20 05 P
Konkrete Risikobetrachtung mit
Risikobewertung und Priorisierung auf
Basis der LkSG
Angemessenheitskriterien

Generate Score

Card q

Systematisches und ursachen-basiertes
Ableiten von MaBBnahmen

® Reporting ,,breit* mit wesentlichen steuerungs- und risikomanagementrelevanten Kennzahlen (ESG, Versorgung, Qualitét) versehen

* MaBnahmenmanagement integrieren

* Lieferantenkommunikation ermdglichen

Umsetzung LksG mit ~ HORN & COMPANY 15



Transformation:
Dokumentation rechtskonform gestalten

BAFA Fragenkatalog muss
beantwortet und zusammen mit
der Grundsatzerkl@rung Uber die
Menschenrechtsstrategie
hochgeladen werden

DARLEGUNGSPFLICHT & STANDARDS

Bericht muss nachvollziehbar Auskunft geben Uber

Menschenrechtsstrategie und Verankerung
Risikoanalyse und Pré&ventionsmaBBnahmen
Feststellungen von Verletzungen und AbhilfemaBnahmen
Beschwerdeverfahren

Wirksamkeitsiberprifungen der MaBnahmen

Bewertung des Beschwerdeverfahren und des Risikomanagements
Kommunikation der Ergebnisse

Schlussfolgerungen

Frage,
ks
Semip ;"
Ut S 10 45
oz 05 2 Ly

LkSG-Bericht bis spatestens 4 Monate nach Ende des Geschdftsjahres einreichen
Bericht auf Unternehmenswebsite versffentlichen

LkSG-Informationen in integrierten Nachhaltigkeitsbericht Gberfihren

*EU Corporate Sustainability Reporting Directive

WEITERE BERICHTSSTANDARDS

Auswabhl:
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
UN Global Compact
Global Reporting Initiative (GRI)
Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Requirements Climate Change Own workers Business conduct

. . Workers in th

Disclosures Pollution orKers t €
value chain

Water & marine Affected
resources communities
Biodiversity & Consumer & end-
ecosystems users

Resource use &
circular econ.

Der ESRS Berichtstandard ist in erster Linie relevant
fur die EU CSRD*, aber auch fur die EU CSDDD

Umsetzung LksG mit ~ HORN & COMPANY 16
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LkSG ist Pflicht, birgt aber hohes Potenzial fiir Resilienz, Vertrauen und

Digitalisierung

»SORGFALTSPFLICHTENMULTIPLIKATOREN"

Geschaftsmodelle

Vertrauen und
Image-Gewinn

Vorteile an
Kapitalmarkten

bei Kunden
Compliance Transparenz
& CSR in der Supply Chain
Attrakt'_\/'tatf' Starkung der Rolle
gewlnn als des Einkaufs & SCM
Arbeitgeber

Digitaler & CSR Absicherung der

Transformationskatalysator Produktqualitat

DIE UMSETZUNG HAT EINFLUSS AUF VIELE BEREICHE

Nachhaltigkeitsstrategie und -richtlinien

Einkaufs- und Supply-Chain-Strategie
CSR/ESG-orientierte Prozess- und Kontrollsysteme
(Neue) organisatorische Rollen
Mitarbeiterqualifikation & -aufbau

Transparenz zu Lieferkettenverflechtungen &
Traceability bis Tier-n
Professionalisiertes Lieferanten-Performance,

Risiko- und Qualitétsmanagement

An internationale Standards angelehntes externes
Berichtswesen

Lieferantequalifikation, -bewertung und
-entwicklung

Digitalisierung und Automatisierung des
Risikomanagements

Erwartbare ,, Zusatzrendite” aus Umsetzung LkSG und EU CSDDD

Umsetzung LksG mit ~ HORN <9 COMPANY 18



H&C ESG Consulting:
Nachhaltigkeit ganzheitlich betrachten

Strategien fiir
Nachhaltigkeitswirkung

Wir helfen bei der Entwicklung
und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien

mit klaren Zielen, die v.a. mit
den UN SDGs und ESG-
Anforderungen verkniipft sind,
und unterstitzen dabei,
Geschdftsmodelle nachhaltig

zu verdndern.

Verankerung der
Nachhaltigkeit

Wir schaffen langfristige
Stakeholder-Werte durch
die Integration von
Nachhaltigkeit, der
okologischen, sozialen, und
Governance-Dimensionen in
unternehmerische Prozesse,
Rollen und der

Aufbauorganisation.

Rechtskonformitat &
Resilienz

Wir stellen mit unseren Kunden
sicher, dass regulatorische
Anforderungen erfillt sind,
unternehmerische
Sorgfaltspflichten gewahrt und
Risiken erkannt, angemessen
adressiert und wirkungsvoll

minimiert werden.

Insights fiir bessere
Entscheidungsfindung

Wir erméglichen unseren
Kunden datenbasierte
Erkenntnisse, auf deren
Grundlage sie und ihre
Stakeholder fundierte
Entscheidungen treffen und
geeignete MaBBnahmen im
Rahmen ihrer ESG-Agenda

ergreifen kdnnen.

Umsetzung LksG mit  HORN & COMPANY 19



Wir freuen uns von lhnen zu horen

Dr. Dirk D. Miiller | Partner

EXPERTISE

Globale Orga.-Transformationen

SCM & Lieferkettenmanagement

® |ndustriegiter & Prozessindustrien

Nachhaltigkeitsstrategie & Wachstum
= Compliance u.a. LkSG & CSRD

Dr. Larissa C.S.K. Asante | Senior Associate

EXPERTISE

= Nachhaltigkeitsstrategie & Wachstum
SCM & Supply Chain Due Diligence

Menschenrechte

ESG-Daten-Analyse
Compliance v.a. LkSG & CSRD

@ +49 211302726 0

>4 Dirk.Mueller@horn-company.de

Umsetzung LkSG mit

HORN 9 COMPANY
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