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Jedes einzelne GrolRprojekt ist malkgeblich fir den finanziellen (Sanierungs-)Erfolg
Typische Herausforderungen im Projektgeschdft

Langfristigkeit Klumpenrisiken

Lange Zeitfenster zwischen Hohe Abhangigkeit von
Projektbeauftragung und einzelnen GroRprojekten und

Projektrealisierung wenigen Kunden/Partnern

Planungsrisiken v. a. bei Hoher Bedarf an externen
hochindividuellen Projekten Finanzmitteln in Form von
Betriebsmittelkrediten und

Avalen/Burgschaften

/ Transparenz

Rentabilitat und Fortschritt bei
laufenden Projekten fiir Dritte
schwer quantifizierbar

Hohe Kapitalzuflisse/-abflisse
zu definierten Zeitpunkten

Rentabilitat .\.

Projekterfolg bestimmt durch
Ausfihrungsqualitat und
Abnahmezeitpunkt

Im Krisenfall sind nicht finalisierte Projekte schwer zu bewerten und haufig nur mit hohen
Abschlagen verwertbar



'Nur ein detailliertes und kontinuierliches Projekt-Assessment sichert den Erfolg
Erfolgskritische Themen bei der Planung und Abwicklung von GrofSprojekten

Detaillierte
Kalkulation und
Projektplanung als

Erstellung einer detaillierten Kapazitatsplanung, Abgleich mit verfiigbaren Ressourcen (intern/extern)
Beriicksichtigung von Preisanderungsrisiken fir Material, Frachten, Devisen bei Vertragsgestaltung

Erstellung einer Working Capital-Projektion aus operativer Projektplanung, Ableitung von Zahlpldnen

zentrale Absprungbasis = Planung ausreichender Risikopuffer (Zeit, Budget, Liquiditat) fir Verhandlung und Abwicklung
[
Projektbewertung Kontinuierliche = RegelmaRige Bewertung des technischen und kommerziellen Fortschritts, Abschatzung Reststrecke
Projektcontrolling Projekt-Bewertung und = Detailbetrachtung des operativen Projektverlaufs je Gewerk mit Soll/Ist-Abgleich
prazises Controlling » Laufende Projektion der Gesamtrentabilitdt je Projekt (inkl. Finanzierungs- /Gewahrleistungskosten)
entlang der Kalkulation = Bewertung operativer Projektrisiken (qualitativ/quantitativ) und Initiierung von Gegenmalnahmen
[
Liquiditatsplanung Vorausschauende = Laufende Aktualisierung geplanter Ein- und Auszahlungen auf Basis operativer Projektpldane
Avalplanung Liquiditats- und Aval-Planung = Hinterlegung Aval- / Liquiditatsplanung mit Einzelprojekten, zeitnahe Anpassung bei Verzogerungen

zur Identifikation von
Finanzierungslicken

Frihzeitige Betrachtung von Liquiditats-Szenarien auf Basis der operativen Risikobewertung

Abstimmung langfristige Angebots- und Projektpipeline mit verfigbarem Avalrahmen




Ein professioneller Kalkulationsprozess ist Grundlage fur den spatere Projekterfolg

Praxisbeispiel ,Optimierung Projektkalkulation”

HERAUSFORDERUNG PROJEKTBEISPIEL

(1) Nutzung verschiedener Kalkulations-
ansatze und -tools sowie unterschied-
licher Vorgabewerte

(2) Kalkulation auf Einzelprojektebene,
fehlende Konsolidierung samtlicher
Projekte und Opportunities

(3) Ableitung Angebotspreis und Zahlplan
auf Basis der Kostenkalkulation,
fehlende Working-Capital-Betrachtung

(4) Keine Quantifizierung potenzieller /A il
Projektrisiken und fehlende Berlick-

sichtigung in Preiskalkulation

VERBESSERUNG

Standardisierung der Kalkulationstools
inkl. einheitlicher Vorgabewerte

Etablierung eines verbindlichen
Prafungs- und Freigabeprozesses

Einflhrung von Working-Capital-
Forecasts auf Projektebene

Konsolidierung von Projekten/Pipeline,
Abgleich mit Cash-/Ressourcenplanung

Entwicklung von Bewertungsansatzen
fur Abwicklungs- und Preisrisiken

Sicherstellung einer ganzheitlichen und detaillierten Projektkalkulation als Grundlage fur
die Angebotsphase und das mitlaufende Projekt-Controlling
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‘Ganzheitliches Projektcontrolling reduziert die Risiken in der Abwicklungsphase
Praxisbeispiel ,Optimierung Projektbewertung & Projektcontrolling”

HERAUSFORDERUNG

(1) Fehlende Verzahnung von technischem
Fortschritt (,,Percentage of Comple-
tion”) und kaufmannischer Bewertung

(2) Keine Transparenz Uber tatsachliche
Projektperformance auf Basis von HGB-
Monatsabschlissen

(3) Abwertung vieler Projekte in spaten
Projektphasen aufgrund fehlendem
kontinuierlichen Plan-Ist-Abgleich

(4) Durchfiihrung von qualitativer Risiko-
bewertung ohne kaufmannische
Bericksichtigung (z. B. Drohverluste)

)

PROJEKTBEISPIEL

Professionalisierung von mit-
laufendem Controlling und
Risikomanagement

)

VERBESSERUNG

v" Durchfihrung monatlicher Fortschritts-
bewertung je Gewerk/Bauabschnitt

V" EinfUhrung mitlaufender Kalkulation,
regelmaliger Abgleich mit kalk. Budget

v Verknupfung operativer Projektplane
mit Ergebnis- und Cash-Planung

v Einwertung operativer Projektrisiken &
-chancen, Definition GegenmalRnahmen

v Regelm. Projektion Gesamtrentabilitat
und ,lessons learned” fur Kalkulationen

Enge Verzahnung von technischer und kaufmannischer Bewertung sowie EinfGhrung einer
mitlaufenden Soll/Ist-Abgleichs auf Basis der Ursprungskalkulation



B

‘Cash- und Aval-Forecast je Einzelprojekt ist notwendig fur eine prazise Gesamtplanung
Praxisbeispiel ,Optimierung Liquiditatsplanung und Avalplanung”

HERAUSFORDERUNG » PROJEKTBEISPIEL » VERBESSERUNG
(1) Keine Bertcksichtigung der Working- V" EinfGhrung laufender Working-Capital-
Capital-Entwicklung auf Ebene des Verkn[]pfung von operativen Planung auf Einzelprojektebene
operativen Projektmanagements b e e
Projekten mit Liquiditats- /" Aufbau Gruppen-Liquiditatsplanung auf
(2) Starke Schwankungen in kurzfristiger Forecast und AvaI-PIanung Basis Einzelprojekten/Risikobewertung

Liquiditatsplanung durch fehlende

Schnittstelle zu operat. Projektplanen v Automatisierte Bottom-up-Avalplanung

mit Link zur Liquiditat (Barhinterlegung)

NHMHH v Verknupfung Projektplane (MS-Project)

(3) Separate und manuelle Avalplanung
aufgrund organisatorischer Trennung
vom Projektmanagement

mit Aval- und Liquiditatsplanung

v Prognose langfristiger Aval-Inanspruch-

(4) Unzureichende BerUcksichtigung der
nahme/Liquiditat mit Angebotspipeline

Angebotspipeline bei Prognose von
Aval-Inanspruchnahme u. Cash-Bedarf

Etablierung von Working-Capital-Kennzahlen auf Ebene der Projekt-Manager und Zusammenfihrung
aller Einzelprojekte zu Liquiditats- und Avalplanung auf Gruppen-Ebene



Horn & Company bietet ein ganzheitliches Portfolio fir Restrukturierungssituationen
Corporate Restructuring: Leistungsschwerpunkte

Liquiditats-
management
TURNAROUND
& SANIERUNG Sanierungsgut-
achten (S6/BGH)
Bestands-
optimierung
VALUE
CREATION Supply-Chain-
Effizienz

Fortfihrungs-
prognosen

IBR & Planungs-
plausibilisierung

Strukturkosten-
senkung

Geschaftsprozess-
optimierung

WSF: Wirtschaftsstabilisierungsfonds des BMWi. H&C ist seit Juni 2020 akkreditierter Berater des WSF.
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Beraterpool
WSF (BMF)

Finanzierungs-
begleitung

performance

Portfolio-
optimierung

UMSETZUNG & TURNAROUND
MANAGEMENT

PMO/Efficiency Office

CRO-/CFO-Services

Sanierungsreporting

M&A-Begleitung/PMI
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Horn & Company ist Spezialist fur Turnaround-Situationen

Unternehmensprofil

Positionierung: Top-Management-Beratung

Schwerpunkte: Ergebnissteigerung — Restrukturierung/Sanierung — Digitale Transformation

Branchen: Industrieguter & Services — Konsumguter & Handel

Klienten: Groller Mittelstand & Unternehmensgruppen, international

Berater: > 250 Consultants, inkl. 45 Partner/Associate Partner (Gruppe) — Hohe Senioritat
Differenzierung: ,GUV-Nutzen” — , Erfahrung & Senioritat — ,Glaubwurdigkeit” — ,Digital-/Analytics-Kompetenz“

Awards & Circles:

Champion Champion

W W Berater des BMWi zum ,Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF)“
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lhre Ansprechpartner: Wir freuen uns auf den gemeinsamen Austausch!

Kurzprofile Ansprechpartner

Dr. Michael Lukarsch
Geschaftsfiuhrender Partner

Erfahrung > 20 Jahre TOP-Managementberatung
Partner bei Roland Berger, Droege
CRO/CEO HOYER, AVI Packaging
Schwerpunkte Sanierung & Refinanzierung
Turnaround-Programme
Geschaftsmodellentwicklung
Kontaktdaten

+49 162 2726 004

michael.lukarsch@horn-company.de

Alexander Zielske
Associate Partner

> 10 Jahre TOP-Managementberatung
Transformation und Turnaround

Expertise GrolRprojekt-Geschaft

Restrukturierungsprogramme
Sanierungsgutachten (IdW S6)

Performancesteigerung

+49 162 27 26 031

alexander.zielske@horn-company.de

HORN 8 COMPANY

Johannes Dachlauer
Principal

> 10 Jahre Restrukturierung in Banken
> 5 Jahre TOP-Managementberatung

UniCredit, PricewaterhouseCoopers

Sanierung & Refinanzierung
Kreditstrukturierung

Liquiditatsplanungen

+49 162 2726 079

johannes.dachlauer@horn-company.de
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HORN ¢ COMPANY

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | NEW YORK | SINGAPUR | WIEN



