A ~ y Y
E T ,.._w‘edfl :
. T .
e ,.» .\ A e
i Sy
L .y - -
i ;

:,..:Jmﬂrxl.lrm\\\

Y
Z
=
>
®
@,
<
Z
-
°
T




Agenda

1 Aktuelle Herausforderungen im Retail

2 H&C hilft Handelsunternehmen existenzielle Krisen zu vermeiden

3 Horn & Company: Profil und Expertise




Aktuelle Herausforderungen im Retail

Zahlreiche Retailer sind bereits Opfer von Umsatz- und Kostenkrisen geworden
Exemplarische Insolvenzen im Retail

M\ KLINGEL : o :
GALERIA Wie das Ruder rechtzeitig herumreilSen?

HALLHUBER

SCOTCH&SODA

AMSTERDAM COUTURE

GERRY WEBER

Klassische Retailer, Onlinehdandler und ganze Handelsgruppen gleichermalRen betroffen




Aktuelle Herausforderungen im Retail

‘Krisen von Retailern kénnen durch vielfaltige Ursachen ausgel6st werden
Beispiele fiir interne und externe Ursachen
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Preis-Image

Wenn nicht frihzeitig gegengesteuert wird, kdnnen diese Treiber dazu fdhren,
dass Retailer mittelfristig ihre Zahlungsverpflichtungen nicht mehr bedienen kénnen
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H&C unterstltzt Retailer wirksam auf mehreren Gebieten

Typische Unterstlitzungsbereiche

‘3 PARTNERSCHAFTLICHE UNTERSTUTZUNG

Umsatz- und
Margensteigerung
2.B.
= Strategieentwicklung
= Sortimentsoptimierung
= Verbesserung Preiswahrnehmung
* Ausbau Omnichannel Aktivitaten

= Effektive Marketingprogramme

2.B.
Rightsizing Personalkosten
Sachkosteneinsparungen
Optimierung Filialportfolio
Effiziente Supply Chain
Working Capital Optimierung

Kostensenkungs-
programme

Vertrauensbildende
MaRnahmen
z.B.
Independent Business Review (IBR)
IDW S6 Gutachten

Neutraler Moderator bei
Finanzierungsgesprachen

Kommunikation mit Stakeholdern

H&C begleitet Retailer im leistungs- und finanzwirtschaftlichen Bereich,
um auch zuklinftig ein erfolgreicher und verlasslicher Geschaftspartner zu sein

HORN 8 COMPANY

Existenzielle Krisen von Handelsunternehmen rechtzeitig abwenden



Fallbeispiel 1: Filialisierter Sportfachhandler

Ausgewdhlte MafSnahmen fiir den Turnaround

Steckbrief Unternehmen:

500 Mio. € Umsatz, >200 Filialen plus Online-Shops,’
5 Landergesellschaften, Konzernzugehorigkeit

Umsatz- und
Margensteigerung

Strategieentwicklung, Leitbild und
Positionierung im Wettbewerbsumfeld

Modulare Sortimentsmethodik zur
optimalen Zielgruppenansprache

Filialspezifische Sortimentsaussteuerung zur
Ausschopfung lokaler Marktpotenziale

Neukonzeption und Ausbau Eigenmarken-
Sortiment zur Spannensteigerung

Effektive Aussteuerung der Marketing- und
WerbemaRnahmen

= SchlieBung unprofitabler Filialen
(Nutzung Abverkauf zur Verbesserung
der Bestandsstruktur aller Filialen)

= Personalabbau Zentrale (Kosten, neue
Strukturen, Stellenprofile)

= Optimale Personalbesetzung Filialen
(Kosten, Flexibilitat, Kundenservice)

= Sachkostenbiiro zur Kostenvermeidung
und strikten Kostenkontrolle

= Verschlankung Werbeprozess
(Kosten, Zeit)

Kostensenkungs-
programme

HORN 8 COMPANY
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Vertrauens-
bildende
Malhahmen

= Kommunikationskonzept zur
Sicherstellung der Unterstltzung der
Stakeholder (Finanzierer,
Gesellschafter, Mitarbeiter, etc.)

= Restrukturierungs-PMO zur
Sicherstellung des Umsetzungserfolgs

= Modernes Reportingsystem zur
Verbesserung der Transparenz und
Steuerung

Existenzielle Krisen von Handelsunternehmen rechtzeitig abwenden



Fallbeispiel 2: Online Pure Player
Ausgewdhlte MafSnahmen fiir den Turnaround

Steckbrief Unternehmen:
100 Mio. € Umsatz, Eigene Shops u. Markplatzanbieter,
4 operative Geschaftseinheiten, 13 Landermarkte, 5 Logistikstandorte

= SchlieBung unprofitabler Landesgesellschaften

= Verschmelzung verschiedener operativer
Einheiten zur Nutzung von Synergien @
= Ausbau des operativen Service-Centers in Sid-
Ost Europa
Umsatz-. und = Konsolidierung von Logistikstandorten Ver?trauens_
Margensteigerung (SchlieRung, Untervermietung) bildende
= \Verschlankung Managementstrukturen Malknahmen
Neuproduktprogramm zur Auffrischung . i
des gortimestsg %abchkos"tfenems”paruntg AU = Independent Business Review (IBR)
erprutung afier externen und IDW S6 Gutachten
Sortimentsoptimierung auf Basis der Bezugspartner ‘ N
ganzheitlichen Produktprofitabilitat = Aufbau eines detaillierten
Kostensenkungs- Planungssystems und
Demand Forecasting zur Verbesserung der Bankenreportings
Warenverfugbarkeit programme _
. _ = Transformation Partner als
Fokussierung auf Performance-Marketing vermittelnde, neutrale Instanz fir die
Expansion auf zusatzlichen Markpldtzen finanzierenden Banken

Neue Webshops zur Verbesserung der
Customer Experience und Conversion Rate

HORN 9 COMPANY Existenzielle Krisen von Handelsunternehmen rechtzeitig abwenden |
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Horn & Company: Der ideale Partner fur strategische Initiativen im Mittelstand

Horn & Company Profil

Positionierung
Schwerpunkte
Branchen
Klienten
Berater
Differenzierung
Wachstum

Auszeichnungen

Top-Management-Beratung, gegrindet 2008 — u. a. aus McKinsey, Roland Berger, Droege

Strategy — Performance Improvement — Corporate Restructuring — Digital Transformation

Industrial Goods & Services — Consumer Goods & Retail — Logistics & Supply Chain
GrolRer Mittelstand — Familienunternehmen — Unternehmensgruppen

> 250 exzellent ausgebildete Berater:innen, inkl. 45 Partner/Associate Partner
GuV-Fokus — Digital-/Analytics-Kompetenz — Realisierung

Zusammenschluss 2023 mit “gwoto

PART OF
HORN & COMPANY

Charnpm

Champicn Charnp on Charnp §on

Horn & Company 227
McKinsey & Company 403

Von den Kunden
Boston Consulting Group 394 empfundene

Zufriedenheit:
Eﬂ_ (2020/21 3|l 2024/25
4 i 388

Bain & Company

500 Punkte = sehr hoch
300 Punkte = mittel
5 Oliver Wyman 383 100 Punkte = sehr gering

HORN 9 COMPANY Existenzielle Krisen von Handelsunternehmen rechtzeitig abwenden
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Referenzen und Ansprechpartner

‘ Umfangreiche Erfahrung in Handel, Konsumgitter, IBRs und Bankenkommunikation
Mehrwerte fiir Handels- und Konsumgtiterunternehmen

Umsetzungsorientierte Erfahrung
aus Uber 500 Restrukturierungsprojekten

Kenntnis der spezifischen Rahmenbedingungen
durch eine Vielzahl von Restrukturierungsprojekten

in der Branche \

Tiefe Branchenkenntnis durch Beratungs- und
Linientatigkeiten in Handel / KonsumgUterindustrie
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Tiefgreifende Kenntnis d t / 5 N\
Ilice:hgerrflsiz rcein er;r:mrﬂlssu erl Wg;z?n ( HanEiIer und ) Vielzahl erfolgreicher IBRs fiir
8 PPy Konsumgiterhersteller Eigenkapital- und Fremdkapitalseite
Herausforderungen N 4
/‘ A \
Spezialisten in der Bewertung von Prozessen und Eigenes Kompetenzfeld Handel und
Organisationsstrukturen/Strukturkosten Konsumguter

Hohe Ergebnis-Akzeptanz durch ausgepragte operative
Bodenhaftung




Referenzen und Ansprechpartner

‘Wir freuen uns auf den gemeinsamen Austausch!
Kurzprofile

Dr. Michael Lukarsch
Geschaftsfiuhrender Partner

Dr. Wolfgang Link
Senior Partner

D<A michael.lukarsch@horn-company.de l >4 wolfgang.link@horn-company.de
‘/ ‘ @ +49 (0) 162 26 27 004 ) @ +49 (0) 151 26 47 0908
HINTERGRUND & STATIONEN HINTERGRUND & STATIONEN
= Roland Berger (Partner) = HBC Europe (CEO), Kaufhof (Chairman)
= AVI Packaging (CEO) = Toys‘R‘Us (President Europe)
= HOVYER Logistics (CRO/CFQO) = METRO (GF Sales & Marketing Spain)
= Droege & Comp. (Associate Partner) = ElectronicPartner / MediMax (GF)

= Cyberport, ara Shoes (Beirat)

EXPERTE RESTRUKTURIERUNG & FINANCE EXPERTE RETAIL

= Strategic turnaround programs = Kostenkontrolle & Prozesseffizienz
* Restructuring and refinancing = Wachstum & Geschaftsmodelle

= Overhead optimization = Category Management & Pricing

* End-2-End process optimization * Omnichannel & Store-Optimierung

= Optimierung internationaler Aktivitaten
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HORN ¢ COMPANY

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | STUTTGART | NEW YORK | SINGAPUR | ZURICH| WIEN



